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requiere un salto cuantico en el grado de reac-
i6n estratégica y una correspondiente revolu-
cion en la logistica militar (revolution in military logistics
— RML). Esta transformacion radical cambia el enfoque
de la logistica del Ejército desde el abastecimiento en masa
hasta la velocidad y precision de distribucion—un sistema
logistico basado en la distribucion (distribution-based
logistics system— DBLS). Este articulo ofrece un resumen
del equivalente logistico de la Vision del Ejército, la RAML; el
concepto operativo de la logistica basado en la distribu-
cion (DBL); el resultante DBLS los considerables cambios
a la estrategia de la transformacion logistica propulsada
por la nueva Vision del Ejército; las emergentes, aun teori-
cas, maneras de medir resultados que, a su vez, definan el
¢éxito; y el plan de administracion y supervision para con-
cretar todas las metas.

El Ejército intenta proyectar los equipos de combate de
brigada interinos letales e independientes, a cualquier punto
del mapa, con la capacidad de disuadir o derrotar cualquier
adversario. La meta es desplegar un equipo de combate de
brigada (brigade combat team — BCT) en tietra en 96
horas, una division en 120 horas y cinco divisiones en un
mes. Aun para los que estan acostumbrados al cumpli-
miento de lo increible en forma rutinaria, esta meta repre-
senta un ambicioso, pero necesario CoOmpromiso para ase-
gurar los intereses vitales de los EE.UU. en un mundo
geopoliticamente cada vez mas inestable.

E CONVERTIR la Vision del Ejército en la realidad

La Vision de Logistica del Ejército

Para lograr el grado de alcance y dominio estratégico
vislumbrado por ¢l Ejército, se requiere una RML, 1a vi-
sion de la futura logistica del Ejército. La Vision del
Ejército presenta un desafio sin precedente para la lo-
gistica, que puede ser manifestado en términos de los
tres campos de la RML:

e Laproyeccion de la fuerza requiere que se desplie-
guen cinco divisiones, a cualquier parte del mundo, en
de 30 dias.

e FEl sostenimiento exige un alto nivel de alistamien-
to para el combate en estas cinco divisiones y la capaci-
dad de resolver rapidamente las deficiencias para que
puedan desplegarse y llegar preparadas al teatro de ope-
raciones dentro de cuatroy 30 dias. El Ejército debe ser
capaz de sostener a la fuerza comprometida —hasta la
fuerza total— en todo el espectro de misiones y con
lineas de comunicacion que se extienden mas de 10.000
millas.

e La introduccion de tecnologia y la agilidad de ad-
quisicion proporcionaran a los EE.UU. equipo de prime-
ra clase y superioridad militar sin igual. El Ejército debe
identificar y seleccionar la tecnologia apropiada y con-
tar con la agilidad de adquirir el material de guerra nece-
sario para proyectar y sostener la fuerza a través de la
secuencia del despliegue, desde las prontas necesida-
des a comienzo hasta la decision final, sin considerar el
tipo o duracion de la mision.

De los tres campos de la RVL, ninguno manifiesta su
esencia mayor que el sostenimiento de la fuerza. El progra-
ma de crear un DBLS es una de las mas importantes inicia-
tivas de logistica —la aplicacion concreta del concepto
operativo de la DBL para lograr 1a RML vislumbrada.

El Concepto de DBL

DBL ¢s un concepto operativo que depende de la
velocidad y precision de distribucion en vez del volu-
men de abastecimiento para proporcionar el apoyo, a
los comandantes de combate. Esta caracteristica redu-
ce el volumen necesario para contraarrestar las letales
incertidumbres de la guerra, reduciendo asi la incerti-
dumbre en todo el Teatro conjunto. El concepto de DBL
esta compuesto de tres principios:



La visibilidad. EI conocimiento de la situacion en
tiempo real, o la visibilidad, ha sido un objetivo princi-
pal de 1a Fuerza XXI. El Ejército continfia con este es-
fuerzo, con la primera division digitalizada activada en
diciembre de 2000, seguida por el primer cuerpo de ¢jér-
cito digitalizado en el 2004. La llegada de la nueva Vi-
sion del Ejéreito enfatiza atin mas la necesidad de una
mayor posiciéon. Con el proposito del DBLS los siste-
mas de informacion y de apoyo para la toma de decisio-
nes se incluyen bajo ¢l principio de visibilidad porque
los algoritmos de apoyo de la toma de decisiones asig-
nan los recursos segun ¢l conocimiento de las priorida-
des del comando. No obstante, establecer o cambiar
estas prioridades se incluye en el principio de control.

La Vision de Logistica del Ejército:
La Revolucion en la
Logistica Militar
La Revolucién en la Logistica Militar

Formulando cémo desplegar
y sostener al Ejército

® Velocidad de distribucion, no el volumen
de abastecimiento.

® Conocimiento de la situacion actual

® Una organizacion logistica cohesionada;
— apoyado por un sistema de
informacion y de apoyo de toma de
decisiones unico;
— vincula los procesos de modernizacion
funcional;
— emplea los mejores procesos de
produccion y servicio; y
— sostiene el ritmo operativo sin
interrupcion.

La Intencion de la RML

Transformar la logistica del Ejército en
un sistema basado en la distribucion
que sustituye la velocidad y precision
de distribucion en vez del volumen
logistico para proporcionar lo necesario
en el lugar y tiempo requerido —en la
forma mas beneficiosa.

La Meta de la Transformacion de la RML

Crear un sistema logistico basado en la
distribucién que proporciona al
comandante del teatro una transparente
capacidad logistica, preparada para la
entrega rapida de materiales que sostiene
el ritmo operativo sin interrupcion.
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El Ejército intenta proyectar los
equipos de combate de brigada
interinos letales e independientes, a
cualquier punto del mapa, con la
capacidad de disuadir o derrotar
cualquier adversario. La meta es
desplegar un equipo de combate de
brigada ( brigade combat team — BCT)
en 96 horas, una division en 120 horas
y cinco divisiones en un mes. Aldn
para los que estan acostumbrados al
cumplimiento de lo increible en forma
rutinaria, esta meta representa un
ambicioso, pero necesario
compromiso para asegurar los
intereses vitales de los EE.UU. en un
mundo geopoliticamente cada vez
mas inestable.

Lavisibilidad puede ser dividida en tres categorias. Pri-
mero, s la visibilidad de las unidades de combate que
reciben el apoyo, que incluye los requerimientos, en priori-
dad, de la unidad, las prioridades del comandante entre
otras unidades, y la intencion actual y prevista del coman-
dante. El conocimiento de la situacion de la unidad que
recibe el apoyo es el elemento esencial del principio de
visibilidad, dado que ¢l estado de las unidades de combate
define 1a mision logistica y establece las prioridades.

El segundo elemento de la visibilidad son las capaci-
dades y limitaciones logisticos. El logistico debe contar
con el oportuno conocimiento de la situacion de sus
propias capacidades y limitaciones. Estos incluyen la
visibilidad de los elementos de capacidad tal como la
infraestructura, los sistemas de material, inventarios,
recursos de transporte, aptitudes de administracion y
adiestramiento de personal y las implicaciones logisticas
de la situacion.

El tercer elemento requiere la visibilidad de los reque-
rimientos y prioridades logisticos a las organizaciones
de apoyo en el nivel estratégico y del teatro. Comunicar
el conocimiento de la situacion a las organizaciones de
apoyo logistico, tal como del comando de apoyo del
cuerpo al comando de apoyo del teatro o a la Agencia
Logistica de Defensa (DLA), es cada vez mas importan-
te, particularmente cuando el Ejército pierde autonomia
de las organizaciones de apoyo en el nivel estratégico,
aun dentro del teatro de operaciones.

La capacidad. La fuerza logistica debe contar con la
capacidad fisica para actuar segun el conocimiento pro-
porcionado por la visibilidad oportuna. Esta capacidad
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La estrategia de transformacion de la
RML que soportaba el proceso del
AAN se denomind Etapa ll. Enla
Etapa Il se anticipd que las nuevas
tecnologias de material resultarian en
una fuerza mas ligera y letal, ain mas
proyectable y sostenible. La Etapa Il
se concentré en los requerimientos de
una fuerza basada en capacidades.

incluye el tipo de estructura de los sistemas de material;
los adecuados inventarios; la infraestructura de cami-
nos, redes ferroviarias y planteles; y ¢l personal apto.
Estas capacidades incluyen ¢l material para distribucion
dentro del teatro y del territorio continental de los EE.UU.
mediante los contratistas militares o privados.

El perfeccionamiento de los nuevos sistemas de mate-
rial, tales como los sensores y pronosticadores instala-
dos, son esenciales para anticipar los requerimientos
logisticos. Bajo la direccion establecida por la fuerza de
tarea de transformacion para el servicio de combate/ser-
vicio de apoyo de combate (combat service/combat
service support — CS/CSS), empleando una aproxima-
cion centrada en “plataformas”, estos perfeccionamien-
tos son considerados parte del principio de capacidad,
no la visibilidad. Aun mas, cuando una unidad, como un
batallon de transporte, se considera bajo el principio de
capacidad, sus elementos de cuartel general de batallon
y de compafiia se consideran bajo ¢l principio de control.

El control. Algunos de los esfuerzos mas importan-
tes de la modernizacion logistica se incluyen en el princi-
pio de control. Estos esfuerzos incluyen la estructura de
la fuerza tactica de los equipos de combate de brigada; ¢l

comando de apoyo del teatro; y la cohesiva organiza-
cién logistica del Ejército, E1 Comando de Alistamiento
del Ejército. El control también incluye la necesaria doc-
trina (a nivel operativo y tactico) y ley, la politica y nor-
mas (a nivel estratégico). El control abarca a los lideres
expertos y a los especialistas que aplican sus capacida-
des logisticas para satisfacer los requerimientos
operativos en orden de prioridad.

El DBLS

ElDBLS es el producto final de la RAML prevista. E1 DBLS
consistira de un sistema innovador de politicas, doctrina 'y
conceptos; procesos funcionales de logistica moderniza-
dos; organizaciones modernizadas; nuevos sistemas de
material con sensores y pronosticadores instalados; siste-
mas avanzados de informatica, comando y control y los
que apoyan a la toma de decisiones; y los accepcionalmente
bien liderados y adiestrados soldados y civiles para admi-
nistrarlo.

La RML siempre ha vislumbrado la transformacioén
continua y dinamica concretada en el Plan Estratégico
de Logistica del Ejército (Army Strategic Logistics Plan
- ASLP). Esta estrategia flexible ha sido revisada para
adecuarse con la emergente estrategia de transforma-
cion del Ejército, impulsada por 1a aiin mas agresiva Vi-
sion del Ejéreito. Un breve resumen de los cambios en la
estrategia de transformacion del Ejército y en la estrate-
gia de transformacion de la logistica del Ejército es nece-
sario. Lavision de la RML no se modifica, la estrategia,
la planificacion de fases y los puntos criticos cambian
dramaticamente.

Antes que nada, el sentido del término “fases” ante-
riormente empleado en el ASLP ha sido descartado para
acomodar la nueva estrategia y terminologia asociada
con la nueva Vision del Ejército. En breve, la estrategia
secuencial de Fase I/II ahora se convierte en la estrate-
gia concurrente de Ruta I/II. Segundo, ¢l término “plani-

Visibilidad Capacidad Ccontrol |

* CS* de la Fuerza Apoyada
- Requerimientos
- Prioridades entre Unidades

- Eficacia Logistica * Material

- METT-T** - Sistemas de Monitoreo
* CS de Administrador Logistico - Sistemas Instalados

- Capacidades/Limitaciones - Abastecimientos

- Eficiencia Logistica
- METT-T relacionado al Monitoreo
* Proporcionar CS al Monitoreo de Apoyo

* Personal

- Requerimientos, Prioridades - Contratistas
- Administrador al Operario, - Pais Anfitrion
Proveedor-AFSC, DLA * Adiestramiento

- Integrar el Antes Mencionado
- Automatizacion del Control
- Seguridad del Sistema
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* Infraestructura Logistica
- Puertos, Caminos, Ferrocarriles
- Instalaciones y planteles

- Herramientas, Equipo

- Departamento de Defensa

- Operativo, Habilidades Técnicas

*CS —Conocimiento de la Situacion
**METT-T —Mision, Enemigo, Terreno, Tropas y Tiempo

* Organizacion
- Ejército
- Contratistas
- Vinculos Externos

* Doctrina (Politica/Ley/Reglamentos)
- Contratistas en el Campo de Batalla
- Contratistas Principales Sostienen
- Apoyo No Linear

* Medidas de Evaluacion Resultados
- Programa, Proceso, Sistema
- Medidas, Estandares
- Operacion, Funcional

* Liderazgo
- Expertos de la Logistica

* Control Fiscal
- Requerimientos, Realizacion

Septiembre-Octubre 2001 e Military Review



La Base Aérea de M

. Sila log! terz #p .
o~ C 0 ‘por si.acase’, de _(E]gu,ler
s nera es ungproceso Complejomysel"ambit; i
| P __ 0 Y i‘iﬂ

b 4 s .
gy =
e M ~

- enorme.

Foto: Ejército de los EE.UU.

-~

LOGISTICA

. B -
- -
e i IS - .J X

La fuerza logistica debe contar con la capacidad fisica para actuar segun el
conocimiento proporcionado por la visibilidad oportuna. Esta capacidad
incluye el tipo de estructura de los sistemas de material; los adecuados
inventarios; la infraestructura de caminos, redes ferroviarias y planteles; y el
personal apto. Estas capacidades incluyen el material para distribucién dentro
del teatro y del territorio continental de los EE.UU. mediante los contratistas

militares o privados.

ficacion de fases” ahora se refiere a las fases definidas
en la Vision del Ejército y 1a asociada estrategia de trans-
formacién. Estos son los puntos claves del Ejército con
los cuales se orientaran necesariamente todos los pro-
gramas e iniciativas logisticas.

Una aclaracion es necesaria para demostrar la relacion
entre la previa Vision del Ejérceito, 1a RAML y las versiones
mas antiguas del ASLP. La previa version del ASLP era
una estrategia de transformacion de dos etapas, directa-
mente vinculada con la antigua estrategia de transfor-
macion del Ejército de dos procesos secuenciales. El
primero era el proceso de la Fuerza XXI, que se concen-
tré en el equilibrio de la tecnologia de la informacion y de
comunicaciones para brindarle a las fuerzas historicas
(legacy forces) el conocimiento de la situacion y una
mayor capacidad de comando y control (agilidad men-
tal). Los programas de capitalizacién asegurarian que
los sistemas de las fuerzas historicas del Ejército man-
tendrian la superioridad combativa con cualquier enemi-
g0 previsto.

La estrategia en apoyo al proceso de la Fuerza XXI se
conocia como Etapa I. La Etapa I balanceaba la tecnolo-
gia de la informacion y de comunicaciones para transfor-
mar el sistema logistico del Ejército en un sistema logistico
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basado en la distribucién. La Etapa I se concentro en la
modernizacion de los procesos funcionales de la logisti-
ca. Lavisibilidad era proporcionada mediante las inicia-
tivas tales como visibilidad de la unidad total y la visibi-
lidad en camino, todas vinculadas dentro de un solitario
sistema informatico y de apoyo a la toma de decisiones a
través de comunicaciones seguras, con el apoyo de un
solitario proveedor de logistica del Ejército.

El proceso del Ejército después del Proximo (Army After
Next — AAN) debiera haber seguido a la Fuerza XXI y
proporcionar los sistemas de armas con capacidades re-
volucionarias para reemplazar los viejos sistemas de la
fuerza historica y mantener la superioridad combativa
del Ejército contra las amenazas emergentes. El Ejército
denomind esta capacidad la agilidad fisica.

La estrategia de transformacion de la RML que apoyaba
el proceso del AAN se denomind Etapa II. Enla Etapa Il se
anticipd que las nuevas tecnologias de material resultarian
en una fuerza mas ligera y letal, ain mds proyectable y
sostenible. La Etapa II se concentr6 en los requerimientos
de una fuerza basada en capacidades.

La nueva Vision del Ejército ha cambiado esta situa-
cion al acelerar el concepto del A4N a corto y mediano
plazo y al mismo tiempo, la Etapa II de la RML. Ahora,
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Algunos de los esfuerzos mas
importantes de la modernizacion
logistica se incluyen en el principio de
control. Estos esfuerzos incluyen la
estructura de la fuerza tactica de los
equipos de combate de brigada; el
comando de apoyo del teatro; y la
cohesiva organizacion logistica del
Ejército, EIl Comando de Alistamiento
del Ejército. El control también incluye
la necesaria doctrina (a nivel operativo
y tactico) y ley, la politica y normas (a
nivel estratégico). El control abarca a
los lideres expertos y a los
especialistas que aplican sus
capacidades logisticas para satisfacer
los requerimientos operativos en
orden de prioridad.

ambas etapas deben ser cumplidas concurrentemente.
Consecuentemente, el ASLP ahora refiere a estas ctapas
como la Ruta I, orientada al proceso; y la Ruta II, con
enfoque en los requerimientos.

La Ruta I esta enfocada en los procesos logisticos,
abarcando iniciativas de modernizacion en
automatizacion, plataformas, mejoras del proceso de
producciodn, organizaciones, movilidad estratégica y la
introduccion de tecnologia. La Ruta I continfia los es-
fuerzos para cambiar la logistica del Ejército a un sistema
basado en la distribucion para el afio 2010. Esto requiere
una comprensiva reingenieria e integracion de los pro-
cesos funcionales empleando las mejores practicas de
negocios, desde el nivel estratégico al tactico. Las co-
municaciones vincularan estos procesos a un sistema
de informacion logistica y de apoyo de toma de decisio-
nes unico, conocido como el Sistema Global de Coman-
do y Control del Ejército (Global Command and Con-
trol System-Army — GCCS-4). Todos los procesos
logisticos y sistemas de apoyo para la toma de decisio-
nes estaran bajo la autoridad y responsabilidad del Co-
mando de Alistamiento del Ejército.

La Ruta II representa lo que antes era un esfuerzo de
largo plazo en apoyo al AAN. La nueva Vision del Ejérei-
to impulsa este enfoque en ¢l futuro proximo, con mu-
chas de las metas necesarias cumplidas con antelacion a
la introduccién de la fuerza objetivo. Los puntos criti-
cos de la Ruta IT son la aproximacion a la logistica basa-
da en capacidades, el enfoque en las plataformas (solda-
do, sistema de arma o unidad) vinculadas a través del
nivel operativo hasta el nivel estratégico de la logistica
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bajo una arquitectura de informacion integrada. La Ruta
II también incluye aquel aspecto del programa de capita-
lizacion del Ejército que abarca la introduccion de tecno-
logia en las existentes fuerzas historicas. Esta vision in-
tegrada permite enfocarse en el desafio remanente del
proximo siglo—obtener acceso (habilidad de despliegue)
a un teatro, estableciendo rapidamente el control y pro-
porcionando el apoyo duradero dentro de ese teatro.

Ademas, los hitos asociados con la estrategia de trans-
formacion logistica ahora estan orientados en las tres
metas del plancamiento en etapas del Ejército, corres-
pondiendo a la fuerza inicial, 1a fuerza interina y la fuerza
objetivo. Con una nomenclatura consistente, los tres
periodos de transicion que resultan en la activacion de
estas fuerzas seran conocidos como la ctapa de
estandarizacion. Esta ultima etapa representa la conver-
sion de todo el Ejército desde una mezcla de equipos de
combate de brigada, el cuerpo de ejército digitalizado y
todas las fuerzas restantes en un disefio estandarizado
del Ejército.

La etapainicial de transicion (desde el presente hasta
diciembre de 2001). La ctapa inicial de transicion, que
dura hasta que sean activados dos equipos de combate
de brigada, ha sido un periodo de actividad intensa y
bien enfocada. El Ejército establecio la fuerza de tarca
para la transformacion del CS/CSS como parte de las 10
fuerzas de tarea que fueron creadas para implementar la
Vision del Ejérceito. Le toco a esta fuerza la tarea de iden-
tificar las medidas para desplegar las fuerzas mas
rapidamente y sostenerlas mas eficazmente. Hasta la
fecha, 1a fuerza de tarea ha identificado o validado los
requerimientos para un unico proveedor logistico para
todo el Ejército, mejora de 1a distribucion en el campo de
batalla, asi como las operaciones de reachback 1a visibi-
lidad total de recursos y comunicaciones seguras. La
fuerza de tarea también ha identificado los requerimien-
tos para una mayor movilidad estratégica en apoyo di-
recto del despliegue y los requerimientos de manteni-
miento asociados con desarrollos prototipos actualmen-
te en camino en el Fuerte Lewis, Washington.

El Comando de Adiestramiento y Doctrina (7raining
and Doctrine Command — TRADOC) y ¢l Comando de
Apoyo de Armas Combinadas (Combined Arms Support
Command - CASCOM) estan comprometidos a la deter-
minacion de los requerimientos asociados con el Equipo
de Combate de Brigada. Estos requerimientos incluyen
el concepto de Operaciones y Organizacion (O y O),
incluyendo ¢l batallon de apoyo de la brigada, un
concpeto de apoyo para el futuro cuerpo de ejéreito y
los documentos de autorizacion para crear la nucva cs-
tructura de la fuerza. La etapa inicial terminara con la
activacion de los dos iniciales Equipos de Combate de
Brigada Inicial en diciembre de 2001.

La etapa intermedia de transicién (desde enero de
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UNA ORIENTACION ESTRATEGICA

Operario, Integrador de Apoyo Logistica

LOGISTICA

Distribuidor
de Medios

Gerente de Medios en el Teatro

Centro

Puertos
Puertos
Centro

Caracteristicas Principales . . .

Conexion Global

+ Sistema Integrado de CSS

+ Automatizacion, Comunicacion
y Organizacion Cohesiva

+ Datos Comunes de Fuentes

+ Logistica con Antelacion

Velocidad

Mayor Recepcion, Preparacion
Avance e Integracion,
+ Concentracion Rapida de
Potencia de Combate
* Flujo Optimizado de CSS

2001 hasta octubre de 2002). La ctapa intermedia de
transicion dura casi dos afios, hasta que sea activado un
numero determinado de los Equipos de Combate interi-
nos para formar el corazon de la fuerza cuando se obten-
ga la meta de la etapa intermedia. La parte inicial de esta
etapa se caracterizara por la intensiva experimentacion y
evaluacion de los Equipos de Combate de Brigada Ini-
cial para determinar la gama de requerimientos de doctri-
na, adiestramiento, formacion de lideres, organizacion,
material y efectivo (doctrine, training, leader
development, organization, material and soldier —
DTLOMS) asociados con la brigada. Ademas, el Ejército
se adhirio a la fecha prevista para activar la primera divi-
sion digitalizada en diciembre de 2000 y continta sus
esfuerzos para formar un cuerpo de ejéreito digitalizado.

Mas alla del nivel tactico, para el objetivo de la etapa
intermedia, la fila 1 del GCCS-A debe estar en vigenciay
las modernizaciones organizacionales realizadas inclui-
ran las organizaciones de logistica tactica requerida para
apoyar las BCT, tal como el batallén de apoyo de briga-
da; las organizaciones de logistica operativas, tal como
el comando de apoyo del teatro; y algunos elementos
del teatro de organizaciones de logistica estratégicas, tal
como el Centro de Apoyo de Campaiia del Comando de
Material del Ejército (Army Material Command Field
Support Center — AFSC).

Claramente, algunas nuevas formas de control son
requeridas. Por ejemplo, ¢l Ejército debe redactar el Re-
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+ Tiempo de Embarque en Horas
+ Cuatro Tipos de Abastecimientos,
En Volumen, Municiones, Petréleo y Sangre
+ Dos Niveles de Mantenimiento
* Inventarios de Combate Pre Posicionados
* Integracion de Sistemas Fiscales y de Monitoreo

Fuerzas de
Combate

Centro

Fuerzas de
Combate

Centro .
* Pronosticador

* Emisor
o Instalador

Reorganizacion del Teatro

+» Modernizado CSS Desplegado

* Procesamiento de Material Eficaz

« Sistema de Centros y Rayos

+ Administracion de Distribucion en
el Teatro/Area por Combinar los Elementos
de Comando de Apoyo del Teatro

+ Bases de Apoyo Intermedias

+ Apoyo del Pais Anfitrion

glamento del Ejército 220-1, Informes de Situacion de
Unidad (Unit Status Reporting), para requerir un infor-
me diario de la capacidad de combate de las unidades.
Dentro de la limitada visibilidad proporcionada por el
periodo de informe actual de 30 dias, el Ejército no sera
capaz de desplegar una fuerza de cinco divisiones, com-
pletamente preparadas para el combate, al otro lado del
mundo. Para desplegar una fuerza preparada para el com-
bate, 1a comunidad logistica debe conocer la realidad
diaria del estado logistico de las unidades apoyadas.
También debe estar preparada para corregir cualquier
deficiencia, aprovechando todas las capacidades del sis-
tema logistico. Ademas, los estandares de alistamiento
de estas unidades pueden tener que ser llevados a mas
del valor actual de 90 por ciento.

Otra medida de nivel de resultados para la eficacia
es controlar las solicitudes de repuestos por pedido
de trabajo en lugar de las solicitudes para cada pieza
diferente que forma el pedido de trabajo. Por ejemplo,
si 100 diferentes piezas forman el pedido de trabajo
para reparar el sistema, no le importa al cliente si lle-
gan 99 piezas en tres dias—si la ultima pieza llega dos
meses después. Aunque el tiempo promedio de espe-
ra para clientes puede ser de tres dias o menos, el
sistema esta de baja dos meses. Asi, el sistema
logistico fallo con dos clientes; el combatiente, que
necesita un sistema esencial para la mision en funcio-
namiento; y la unidad de mantenimiento, la entidad
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Los puntos criticos de la Ruta Il son la
aproximacion a la logistica basada en
capacidades, el enfoque en las
plataformas (soldado, sistema de arma
o unidad) vinculadas a través del nivel
operativo hasta el nivel estratégico de
la logistica bajo una arquitectura de
informacion integrada. La Ruta ll
también incluye aquel aspecto del
programa de capitalizacion del Ejército
gue abarca la introduccion de
tecnologia en las existentes fuerzas
histéricas. Esta vision integrada
permite enfocar en el desafio
remanente del préximo siglo—obtener
acceso (habilidad de despliegue) a un
teatro, estableciendo rapidamente el
control y proporcionando el apoyo
duradero dentro de este teatro.

encargada de repararlo. El sistema de armas que esta
de baja y las 99 piezas de repuesto requicren de alma-
cenamicnto ¢ inventario, aumentando el volumen
logistico y la presencia fisica en el teatro.

Todos los programas que apoyan el DBLS deben ser
continuamente evaluados en forma programatica asi como
en términos de los principios de la DBL. ;Cudl es la eficacia
financiera del programa? ;Cual es el presupuesto? ;Cudl es
el horario para implementacion o activacién? ;Apoya los
objetivos del Ejército de planificacion en fases? ;Cual es el
impacto del programa en los DTZOMS?

La exitosa implementacion e institucionalizacion del
DBLS significa completar los programas claves que apo-

yan al DBLS dentro del tiempo previsto del Plan de Ac-
cion para la Distribucion Total II (Zotal Distribution
Action Plan — TDAP II). Estos programas son la base y
la totalidad de las capacidades requeridas por ¢l DBLS.
Para determinar si el DBLS ha sido implementado, el Ejér-
cito debe desarrollar y evaluar un namero de medidas en
muchas areas:

® Beneficios: ;Cudles son las ventajas de eficiencia,
reduccion de costos y eficacia? ;Existe un analisis de
costo-beneficio?

e [Financiamiento: (Recibe el programa fondos sufi-
cientes?

e DTLOMS: (Han sido consideradas estas iniciati-
vas a través de la optica de DTLOMS para sincronizarlas
con ¢l resto del Ejército?

® Politica: ;Cuales son los cambios necesarios?

e Tiempo Calendario: (Cuando estd preparada una
iniciativa especifica para la implementacion o activacion?
(Qué capacidad de l1a fuerza apoya-la inicial, intermedia o
objetivo? ;Cual es el impacto a otros programas criticos?

® Asuntos operativos criticos y criterio (COIC): Sa-
tisfacen los sistemas nuevos o modernizados los crite-
rios funcionales de eficiencia en el trabajo? Estos crite-
rios normalmente son desarrollados y probados por la
gerencia del programa durante ensayos de combate.

El estado final previsto de DBLS se considera logrado
cuando todos los beneficios, financiamiento,
implicaciones del DTLOMS, tiempos, politica y criterios
de COIC de los programas seleccionados han sido cum-
plidos. E1 TDAP II es un plan estratégico para lograr ¢l
estado final y el equipo integrado de plancamiento del
DBLS proporciona la supervision de la realizacion del
plan para la gerencia. Ccompletamente implementado, el
DBLS apoyara al Ejército a lograr las metas de la RML,
satisfard los requerimientos de la Logistica Conjunta
Enfocada y asegurard el dominio a lo largo de la serie
operativa continua. MR
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